
0ÏÓÉÔÉÖÅ 4ÈÏÕÇÈÔÓ ÆÒÏÍ -ÒÓȢ $ÕÆÆÙ ÁÎÄ -ÉÓÓ 4ÅÒÒÅÌÌ 

aǊǎΦ 5ǳũȅΣ {ŎƘƻƻƭ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊ 
ƳŜƎŀƴΦŘǳũȅϪǾŜǊƴƻƴŎǘΦƻǊƎ 
aƛǎǎ ¢ŜǊǊŜƭƭΣ {ŎƘƻƻƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ 
ŜƭƛȊŀōŜǘƘΦǘŜǊǊŜƭƭϪǾŜǊƴƻƴŎǘΦƻǊƎ 

¢Ƙƛƴƪ tƻǎƛǝǾŜΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ![²!¸{ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ 

tƻǎƛǝǾŜ aŜƳƻǊƛŜǎΗ  Lƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ 

tƻǎƛǝǾŜ aŜƳƻǊƛŜǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻπ

ŘǳŎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ Řŀȅǎ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ŦƻǊ ƴƻǿ ǿŜ ǿƻǳƭŘ [h±9 ǘƻ ƘŜŀǊ 

ŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ aŀǇƭŜ {ǘǊŜŜǘ {ŎƘƻƻƭτƧǳǎǘ ǿǊƛǘŜ ƛǘ 

bh² ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ ƛǘ ƛƴ ƻǳǊ ƘŀƭƭǿŀȅΗ 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪΗ 

²Ŝ ŀǊŜ {h ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ŀǘ aŀǇƭŜ {ǘǊŜŜǘτǘƘŜƛǊ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜǎ ǎŀȅ ƛǘ ŀƭƭ ǿƘŜƴ 

ǿŜ ƎǊŜŜǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŀǊƳǎΗ  ²Ŝ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΗ  ²Ŝ 

ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΗ  

[Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜ 

Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘΗ 

¢Ŝƭƭ ƛǘ ǘƻ .ŜŀǊΦΦΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƳŜǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀǎŎƻǘΣ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ 

DǳƛƴŜŀ tƛƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛǎ .ŜŀǊΦ  ²Ŝ Ǝƻǘ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 

ŀƴŘ ƘŜǊ ǇǳǊǊǎ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ǳǎ ƻǾŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΗ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ 

ǎƘŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘΣ YƛǿƛΣ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƭŀŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻƭŘŜǊΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ǿƛǎŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ōǳƴŘƭŜ ƻŦ ǎǿŜŜǘƴŜǎǎΗ 

²Ƙŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ 

ŀƴŘ ƪƛƴŘ ǘƻ ƻǳǊ DǳƛƴŜŀ tƛƎǎΦ  hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ .ŜŀǊ ƛǎ ŀ 

Dw9!¢ ƭƛǎǘŜƴŜǊΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎƪ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƎŜǘ 

ǘƻ ǎŜŜ .ŜŀǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊΦ  Wǳǎǘ ǿǊƛǘŜ 

Řƻǿƴ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻƴ ŀ ǎŎǊŀǇ ƻŦ ǇŀǇŜǊΣ ŀƴŘ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ Ǉǳǘ 

ƛǘ ƛƴ aƛǎǎ ¢ŜǊǊŜƭƭΩǎ ƻǊ aǊǎΦ 5ǳũȅΩǎ ƳŀƛƭōƻȄ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ .ŜŀǊΦ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǎƘŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǉǳŜŀƪ ƛǘ ǘƻ ǳǎΗ 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƴƻǘŜΥ 

ά5ŜŀǊ .ŜŀǊΣ  

L ŀƳ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  L ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿΦ  ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ 

ǎǘŀǊǘ ƻũ Ƴȅ Řŀȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ōŜǧŜǊΚ 

[ƻǾŜΣ ψψψψψψψψψψ ά 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρφ  
-ÁÐÌÅ 3ÔÒÅÅÔ 3ÃÈÏÏÌ 
ςπ -ÁÐÌÅ 3ÔÒÅÅÔȟ 6ÅÒÎÏÎ #4 πφπφφ 

ψφπ-ψχπ-φρχυ 

hǳǊ Ƨƻō ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 
¶ CŜŜƭ ǎŀŦŜ 
¶ CŜŜƭ ƘŀǇǇȅ 
¶ CŜŜƭ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΗ 



tŀǊŜƴǘǎΩ /ƻǊƴŜǊτtŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ¸ƻǳǊ /ƘƛƭŘΩǎ {¦//9{{ 

¸h¦ ŀǊŜ 9{{9b¢L![ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎǳŎŎŜǎǎΗ  ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ȅƻǳΗΗΗ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΗ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 

ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊȅ ƻǳǘΥ 

мύ /ƻƳŜ ƛƴ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘ-ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нфǘƘ ƻǊ олǘƘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ƳŀŘŜ ŀ ǝƳŜ ȅŜǘΣ Ƨǳǎǘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ǎŜǘ ǘƘŀǘ ǳǇΗ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΧ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΗ 

нύ wŜŀŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΗ  ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘ ǘƻ ȅƻǳΣ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ƻǊ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘ ǘƻ ŀ ǇŜǘ ƻǊ ǎǘǳũŜŘ ŀƴƛƳŀƭΧ 

ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŦǳƴΣ ƛǘ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ  LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ŀƎŀƛƴ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ 

ǳǎ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇΗ 

оύ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƴƛƎƘǘΩǎ ǊŜǎǘΦ  {ƭŜŜǇ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ![[ ƻŦ ǳǎ όǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘƻƻύ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘπ

ŜŘΦ  ¸ƻǳǊ ƪƛŘǎΩ ōǊŀƛƴǎ ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŀƭƭ Řŀȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǎǘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ  ¸ƻǳǊ ƪƛŘǎ ŀǊŜ Lb/w95L.[9Η  DƻƻŘ ǎƭŜŜǇ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘΗ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŘƻΗΗΗ  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ¸h¦w ǝǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōŜ ŜǾŜƴ 

ƳƻǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΗ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗΗΗΗ 

/ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ CƻƻŘ /ǳǇōƻŀǊŘ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƴƻǿ Ƙŀǎ 

ŀ CƻƻŘ /ǳǇōƻŀǊŘ ƻǇŜƴ ǘǿƛŎŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-

ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘΗ 

9ŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ ǎƘƻǇ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 

¶ [ƻŎŀǝƻƴΥ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ о tǊƻǎǇŜŎǘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ wƻŎƪǾƛƭƭŜ 

¶ ¢ƛƳŜΥ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŦǊƻƳ мнΥллτнΥлл hw ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ фΥллτмнΥлл 

¶ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƭƻǘƘƛƴƎ .ŀƴƪ 

¶ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƭƭ /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ŀǘ усл-утм-муно 

5ǳǊƛƴƎ tŀǊŜƴǘ-

¢ŜŀŎƘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 

aƛǎǎ WƻƴŜǎΣ ƻǳǊ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ 

ƛƴǘŜǊƴ ŦǊƻƳ 9/{¦τǎƘŜ ƛǎ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ŀƴȅƻƴŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ 

ǾƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜƭŜŎπ

ǝƻƴΣ ƛŦ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ 

ǘƘŀǘΗ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǘŀōƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƘŀƭƭǿŀȅΗ 

±ŜǊƴƻƴ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊΗ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ н ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ 

¶  5ǊƻǇ-Lƴ tƭŀȅ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ ƎǊƻǳǇΣ ŦƻǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀƎŜǎ л-рΣ CǊƛŘŀȅǎ фΥол - млΥол !a ŀǘ 
aŀǇƭŜ {ǘǊŜŜǘ {ŎƘƻƻƭ /ŀŦŜǘŜǊƛŀΦ   

¶ {ǘƻǊȅōƻƻƪ ƘƻǳǊ ŦƻǊ н-п ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
wƻŎƪǾƛƭƭŜ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΣ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ ŀƴŘ 
оǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ млΥол 
- ммΥолΣ рн ¦ƴƛƻƴ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ ±ŜǊƴƻƴΦ 

 


